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Il	percorso	

Obie%vi	

Risulta.	

Consapevolezza	

Complessità	

Soncini	03_17	

Nuovi	Obie%vi	



Presentazione VQR, Roma 20.02.2017 

Terza	Missione:	evoluzione	

Università	imprenditoriale	
	
Tripla	elica:	 	Formazione	

	 	Ricerca	
	 	Innovazione	
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Tech	Transfer:	evoluzione	(I)	

ü  BreveFazione	
ü  Tutela	dei	Risulta.	

ü  Cessione/Licenza	
ü  Creazione	d’impresa	

Protezione	 Valorizzazione	
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ü  Scou.ng	
ü  Formazione	
ü  ProgeFazione	

Pianificazione	

ü  BreveFazione	
ü  Tutela	dei	Risulta.	

ü  Cessione/Licenza	
ü  Creazione	d’impresa	

Protezione	 Valorizzazione	

Tech	Transfer:	evoluzione	(II)	

Tutela	dei	contribu.	
à	dei	ricercatori	



Tutela dell’IP, funzione trasversale 

ATTIVITÀ	PRIMARIA	DI	TRASFERIMENTO	TECNOLOGICO	

Pianificazione	 Protezione	 Valorizzazione	

•  A%vità	nella	Ricerca	
ü  Tutela	del	IP	(del	contributo	dell’autore)	
ü  Negoziazione	
ü  Convezioni/accordi	
ü  Uso	del	Marchio	
ü  ….	

•  A%vità	nella	Formazione/Mobilità	
ü  Convenzioni	di	doForato	
ü  Erasmus	
ü  Stage	
ü  ….	

Soncini	03_17	



Un esempio: la Ricerca finanziata  

REPERIMENTO	
FONDI	1.	

	
OTTENIMENTO	

FONDI	
2.	

SVOLGIMEN
TO	

PROGETTO	
3.	 	TERMINE					

PROGETTO	
4.	

ATTIVITA’	DI	
SUPPORTO	

• Stesura	clausole	IP	
• Negoziazione	CA	
• Definizione	di	
ImpaFo	e	RTL	
• Valutazione	policy	
en.	finanziatori	

ATTIVITA’	DI	
SUPPORTO	

• Negoziazione	
Consor.um	
Agreement,	accordi	
tra	Partners..;		
• Valutazione	policy	
en.	finanziatori	

ATTIVITA’	DI	
SUPPORTO	

• Ges.one	
rappor.	con	
partners	

ATTIVITA’	DI	
SUPPORTO	

• Ges.one	
rappor.	con	
partners	
• Ges.one	del	
foreground	

ATTIVITÀ	A	SOSTEGNO	della	FILIERA	della	RICERCA		

A%vità	unimiTT	a	supporto	
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Ambito VQR 11-14 VQR 04-11 

Gestione della proprietà intellettuale 67 57 

Imprese spin-off 59 56 

Attività conto terzi 90 - 

Strutture di intermediazione 95 - 

Numero	di	atenei,	valuta.	per	gli	ambi.	di	valorizzazione	della	ricerca	(A)	

Terza Missione: VQR a confronto  

Tab	5	VQR	2017	mod.	
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 Attività  Istituzioni 2011 2012 2013 2014 

Numero di brevetti pubblicati da inventori dell'istituzione nell'anno 
Atenei 746 892 599 776 
Enti e consorzi 178 198 203 197 

Numero di brevetti di titolarità dell'istituzione nell'anno 
Atenei 258 304 246 286 
Enti e consorzi 67 79 81 102 

Numero di nuove privative vegetali nell'anno 
Atenei 39 47 51 58 
Enti e consorzi 197 215 226 226 

Numero di spin-off accreditate nell'anno 
Atenei 637 730 792 896 
Enti e consorzi 61 72 79 81 

Entrate da attività commerciali* (in €) registrate nell'anno 
Atenei 497.430.573,1 516.905.305,8 492.174.612,9 464.621.807,6 
Enti e consorzi 113.327.897,1 118.730.326,7 116.034.668,5 118.547.848,1 
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Tab	1	VQR	2017,	parziale		

Terza Missione: VQR 11_14  

Ma:	
	-	è	diminuito	il	numero	di	breve%	in	portafoglio	
	-	è	diminuita	la	spesa	
	-	è	diminuito	il	numero	delle	disclosure	

	
	 	 	 	Rapporto	NetVal	2016	(da6	2014)	
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Terza Missione: VQR 11_14  
Presentazione VQR, Roma 20.02.2017 
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ü 240	invenzioni	(numero	cumula.vo)	
ü 164	breve%	a%vi	in	portafoglio	
ü 47	breve%	da	conto	terzi	(numero	parziale)	
ü Titolarità	esclusiva	dei	breve%	nel	53%	dei	deposi.	
ü Il	30%	dei	breve%	deposita.	è	stato	trasferito	(licenza/cessione)	
ü 35	imprese	spin	off	

Portafoglio Unimi – dic 2016 



•  Forte	tradizione	di	ricerca	in	Chimica	e	chimica	farmaceu.ca	
	
•  Creazione	di	un	struFura	ad	hoc	nel	2005	
	
•  Risorse	con	profili	“non	convenzionali”	
	
•  Relazione	in	prima	persona	con	gli	interlocutori	esterni	

•  La	ricerca	commissionata!!	

•  «Follow	up»	dei	contra%	di	trasferimento	
	
•  StruFura	semi	indipendente	(Centro)	

•  Supporto	della	governace	
	
•  Oltre	ovviamente:	azioni	di	networking,	condivisione	buone	pra.che,	
					formazione,	promozione,	ecc…	

Alcune riflessioni su Unimi e TT 
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Non solo brevetti! 



Soncini	03_17	



Soncini	03_17	



Soncini	03_17	



Soncini	03_17	



Soncini	03_17	



TOP 100 EUROPEAN UNIVERSITIES | 2016 RANKINGS 

hFp://www.reuters.com/ar.cle/us-innova.ve-stories-europe	

1	KU	Leuven	 Belgium	
2	Imperial	College	London	 United	Kingdom	
3	University	of	Cambridge	 United	Kingdom	
4	Ecole	Polytechnique	Federale	de	Lausanne	 Switzerland	
5	Technical	University	of	Munich	 Germany	
6	University	of	Erlangen	Nuremberg	 Germany	
7	Delj	University	of	Technology	 Netherlands	
8	University	of	Oxford	 United	Kingdom	
9	University	of	Munich	 Germany	
10	University	of	Zurich	 Switzerland	
11	University	of	Copenhagen	 Denmark	
12	Technical	University	of	Denmark	 Denmark	
13	Swiss	Federal	Ins.tute	of	Technology	Zurich	 Switzerland	
14	Pierre	&	Marie	Curie	University	-	Paris		 France	
15	University	of	Paris	Sud	-	Paris		 France	

42	 	Polimi	
52	 	La	Statale	
72	 	La	Sapienza	
79  											Alma	Mater	
98 	Padova	
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1	Stanford	University	
2	MassachuseFs	Ins.tute	of	Technology	(MIT)	
3	Harvard	University	
4	University	of	Texas	SystemUSA	
5	University	of	WashingtonUSA	
6	KAISTSouth	Korea	
7	University	of	Michigan	
8	University	of	Pennsylvania	
9	KU	Leuven	
10	Northwestern	University	
11	Pohang	University	of	Science	&	Technology	(POSTECH)South	Korea	
12	Imperial	College	London	
13	University	of	Wisconsin		
14	Duke	University	
15	University	of	California		

TOP 100 WORLD UNIVERSITIES | 2016 RANKINGS 

hFp://www.reuters.com/ar.cle/amers-reuters-ranking-innova.ve-univers	
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Nuovi obiettivi…? 

Probabile	evoluzione	dei	TTO…	
	

	 	-	priva.zzazione	
	 	-	Re.		
	 	-	unico	nazionale?	

	
Forse	degli	Atenei…	
	

	 	-	vocazione	esclusiva	dida%ca	o	di	ricerca	
	 	-	priva.zzazione?	
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Un	cambiamento	sarà	necessario…	



Questioni di…Impact e risorse future  

•  La	Commissione	è	già	al	lavoro	per	il	prossimo	PQ;	
•  Con	ogni	probabilità	diminuirà	sensibilmente	(fino	a	sparire??)	il	
						contributo	alla	ricerca	a	fondo	perduto;	
•  Una	delle	conseguenza	potrebbe	essere	avere,	come	parte		
						del	processo	valuta.vo	la	BCE….;	
•  Inoltre	le	università	dovranno	«aFrezzarsi»	per	avere	l’accesso	al	
						credito	

da	intervento	orale	Giorgio	Claro%,	
Policy	Officer	DG	Research	&	Innova.on,	EC	
	
Regione	Lombardia	Gennaio	2017	
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