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Cos’è il
Logical Framework Approach?

• Lo strumento principale della 
progettazione nel PCM (fasi di 
identificazione e formulazione);

• Garantisce la pertinenza dell’idea-progetto 
(fase di identificazione);

• Garantisce la fattibilità e sostenibilità del 
progetto (fase di formulazione).
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Logical Framework Approach

Vi sono due fasi:
• Fase di analisi (analisi dei problemi di 

partenza, degli obiettivi che ci si propone e 
delle strategie per raggiungerli);

• Fase di progettazione (sviluppo dell’idea 
progetto nei dettagli operativi).
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Logical Framework Approach
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Fase di analisi
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Analisi dei problemi

• Identificazione e analisi degli attori 
coinvolti;

• Identificazione dei problemi di fronte a cui 
si trovano i beneficiari nel contesto 
esistente;

• Sviluppo di un “Albero dei problemi” 
(rapporti causa/effetto tra i problemi 
identificati)
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Stakeholder analysis

Si usa per identificare tutti gli attori che possono 
essere influenzati dal progetto (positivamente o 
negativamente).
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Albero dei problemi

Identificazione dei problemi chiave,dei limiti 
e delle condizioni del settore (o luogo o 
gruppo sociale) nel quale il progetto 
interverrà, determinando relazioni di 
causa/effetto.
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Albero dei problemi

Reddito dei 
pescatori in 
diminuzione

Riduzione 
degli stocks
di pescato

Distruzione 
habitat 
coralli

Metodi di 
pesca 
illegali

Prezzi bassi 
ottenuti sul 

mercato

Cattiva 
qualità del 
pescato

Accesso 
limitato al 
mercato
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Albero dei problemi

Rete stradale in 
degrado

Qualità 
costruzione 

stradale sotto la 
norma

Norme trasporti 
poco chiare

Poco 
monitoraggio

Strade 
secondarie in 

degrado

Poco 
investimento

Poca 
manutenzione
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Analisi degli obiettivi

• Aspetti positivi della situazione desiderata 
per il futuro;

• Riformulazione delle problematiche in 
obiettivi raggiungibili.
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Albero degli obiettivi

• Definizione di chiari obiettivi a partire dai 
problemi identificati, determinando 
relazioni mezzi/fini (o mezzi per ottenere 
lo scopo).
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Albero degli obiettivi

Aumentare il 
reddito dei 
pescatori

Declino degli 
stocks

interrotto

habitat coralli 
conservato

Diminuita la 
pesca illegale

Maggiori 
Prezzi ottenuti 

sul mercato

Migliorato il 
trasporto del 

pesce

Accesso al 
mercato 

migliorato
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Albero degli obiettivi

Rete stradale 
adeguata al traffico

Qualità costruzione 
stradale secondo 

gli standard

Norme trasporti 
con chiara 

definizione degli 
standard di qualità

Ditte costruttrici 
adeguatamente 

monitorate

Strade secondarie 
ben mantenute

Aumentato 
investimento nelle 
infrastrutture dei 

trasporti

Manutenzione 
efficace



© Fabio Casini

Selezione delle strategie

• Identificazione delle strategie per 
raggiungere gli obiettivi, anche 
esaminando possibili alternative;

• Definizione dell’obiettivo specifico del 
progetto;
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Selezione delle strategie

Aumentare il 
reddito dei 
pescatori

Declino degli 
stocks

interrotto

habitat coralli 
conservato

Diminuita la 
pesca illegale

Maggiori 
Prezzi ottenuti 

sul mercato

Migliorato il 
trasporto del 

pesce

Accesso al 
mercato 

migliorato
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Selezione delle strategie

Rete stradale 
adeguata al traffico

Qualità costruzione 
stradale secondo 

gli standard

Norme trasporti 
con chiara 

definizione degli 
standard di qualità

Ditte costruttrici 
adeguatamente 

monitorate

Strade secondarie 
ben mantenute

Aumentato 
investimento nelle 
infrastrutture dei 

trasporti

Manutenzione 
efficace
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Fase di programmazione
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Il Logical framework

Il Logical framework è descritto in tutti i 
suoi componenti e analizzato come 
strumento di progettazione strategica. 

Infine si mostra come costruire, leggere e 
valutare una matrice logica per la sua 
applicazione in ambito di 
europrogettazione.
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Che cos’è il Logical Framework?

• è una matrice che descrive in maniera 
operativa gli aspetti più importanti di un 
progetto. 
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Che cos’è il Logical Framework?

• Definizione della struttura del progetto
• Verifica della sua coerenza logica interna
• Formulazione degli obiettivi in modo 

concreto e misurabile
• Individuazione degli indicatori più adatti per 

monitorare e valutare gli effetti dei vari 
aspetti del progetto

• Considerazione delle condizioni esterne al 
progetto e analisi dei rischi
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Quali sono i vantaggi?

• Permette di verificare che l’attività sia 
ben progettata 

• Costituisce un utile strumento per le 
successive fasi di monitoraggio e 
valutazione. 

• è particolarmente adatto a valutare la 
coerenza di un programma/progetto.
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Parole chiave

• Pertinenza
Definisce quanto siano 
adeguati e coerenti gli
obiettivi e le attività intraprese 
per rispondere ai bisogni 
riscontrati.

• Sostenibilità
Accerta fino a che punto i 
risultati del progetto si 
produrranno oltre la fine 
dell’intervento esterno.

• Efficacia
Misura il rapporto tra i 
risultati ottenuti e gli 
obiettivi prefissati.

• Efficienza
Misura il rapporto tra le 
risorse impiegate e i 
risultati ottenuti.

• Impatto
L’effetto del progetto sul 
contesto ampio.
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Overall

objective

Objectively 
verifiable 
indicators

Sources of 
verification

Assumptions

Objectively 
verifiable 
indicators

Sources of 
verification

Assumptions
Project

purpose

Results
Objectively 
verifiable 
indicators

Costs

Assumptions

Activities Means

Sources of 
verification

Pre-conditions

Griglia del Logical framework
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Logica della matrice

Overall 
objective

Project 
purpose

Assumption 

Results

Activities

Assumption 

Assumption

Pre-conditions
And if

And if

And if
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L’obiettivo generale

• Un obiettivo di alto livello, l’intervento 
programmato contribuirà al suo 
raggiungimento

• Altri interventi e attività contribuiranno 
ugualmente alla realizzazione di questo 
obiettivo. 
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L’obiettivo specifico

• È l’obiettivo che verrà raggiunto 
tramite l’intervento.

• I benefici sostenibili per i beneficiari 
corrispondono solitamente lo scopo 
individuato dal progetto



© Fabio Casini

Risultati e Attività 

q I Risultati:  Prodotti e servizi derivanti dalle 
attività. 

qL’insieme dei risultati porterà alla 
realizzazione dello obiettivo specifico.

q Le attività: rendono possibile la 
realizzazione del progetto.

q Possono essere individuate delle milestones.
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Indicatori oggettivamente verificabili

• Presentano una descrizione pratica dell’obiettivo 
generale, dello scopo del progetto e dei risultati 
con riferimento ai beneficiari, in termini quantità, 
qualità e tempo: quanto cambierà, in che modo 
sul piano qualitativo, ed in quanto tempo?

• Forniscono una precisa definizione della logica 
d’intervento. 

• Poiché le attività sono definite come azioni 
concrete, non vengono formulati indicatori, ma 
vengono qui definiti i mezzi necessari.
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Fonti di verifica

• Al momento della formulazione degli 
indicatori devono essere specificate:
– Le fonti di informazione
– Gli strumenti o metodi di raccolta delle 

informazioni, definendone la forma (rapporti 
del progetto, documenti contabili, statistiche 
ufficiali, inchieste ad hoc)

– La frequenza (mensile, annuale, episodica)
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Mezzi e Spese

• Sono le risorse umane, materiali (mezzi) e 
finanziarie (spese, costituite in pratica dal 
budget) richieste per eseguire le attività 
programmate e gestire il progetto.
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Come considerare
le condizioni esterne

Il realizzarsi di una certa condizione esterna è rilevante per la realizzazione?

no

Non va inclusa nel logical framework

si Quasi certamente

probabilmente

va inclusa fra le condizionidifficilmente

È possibile ridisegnare l’intervento in modo da 
influenzare i fattori esterni?

si

L’intervento va ridisegnato, aggiungendo 
attività e risultati o riformulando gli obiettivi

no

Il progetto non è tecnicamente realizzabile. 
Va ridisegnato entro condizioni accettabili
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Sequenze nella preparazione 
del logical framework

1
Obiettivo generale

15
Indicatori

16
Strumenti di 
verifica

2
Obiettivo specifico

13
Indicatori

14
Strumenti di 
verifica

8
Condizioni 
esterne

3
Risultati

11
Indicatori

12
Strumenti di 
verifica

7
Condizioni 
esterne

4
Attività

9
Mezzi

10
Spese

6
Condizioni 
esterne

5
Precondizioni
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Relazione tra criteri di valutazione 
e matrice logica

Obiettivo 
generale

Obiettivi 
specifici

Risultati

Attività

Mezzi

Impatto

Efficacia

Efficienza

Pertinenza

sostenibilità
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Relazione fra LF e PCM

Focus Matrice logica

Valutazione Obiettivo generale

Valutazione e revisione Obiettivi specifici

Monitoraggio, revisione 
e audit Risultati

Monitoraggio e audit Attività e risorse
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Work Breakdown Structure

Strumento di pianificazione
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Matrice di responsabilità
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Gantt Chart
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4

call for student 
teachers - tutors

lesson plan 
setting

learning 
activities setting

Editing of 
didactic 
materials for 
student teachers

Editing and 
publication of 
didactic 
materials for 
students

interactive 
seminars 
settings
Lessons 
scheduling

training course 
for the student 
teachers

seminars tot. 
36 weeks

launch of the 
school 
competition

editing and 
publication of 
brochures and 
flyers linked to 
the public 
competition
internal 
coordination and 
monitoring 
meetings

arrangement of 
the Official 
Presentation 
event

Official 
Presentation of 
the initiative

building of the 
web site  

administration of 
the web pages

coordination 

accounting 
activities
monitoring and 
evaluation 

Assembly 
simulation

deadline for the 
works 
presentation

Works Final 
assessment 

arrangement of 
the final award 
ceremony

Final assessment activities

Activity
 (01/2009 - 04/2010)

Other  activities

Multimedia activities

Divulgative activities

 Educational Activities

Preliminary activities
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